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MENSAJE DEL
DIRECTOR

La industria de la construccién en nuestro pais, ha sido
siempre identificada como conservadora, resistente a los
cambios y tardia en adaptar los avances tecnoldgicos.

La administracion profesional de los proyectos de construccién, se ha
enfocado tradicionalmente en el estudio de los procesos constructivos y
menos en la generacion de valor para todos los involucrados: inversionistas,
disenadores, constructores y clientes.

Los indicadores nacionales nos muestran una industria que acumula
innumerables vicios ineficiencias, improductividad, ausentismo, corrupcion,
desperdicios y desorden generalizado. Sin embargo, y como lo menciona Albert
Einstein: “Locura es hacer la misma cosa una y otra vez, esperando obtener resultados
diferentes”.

La innovacion en los modelos de gestion es la inminente alternativa complementaria que ha llegado
para mejorar los resultados de nuestros proyectos.

Tendencias internacionales con BIM: Bulding Informaction Modeling, LEAN Construction; Last Planner
System, LEED, Construccion Sustentable, Procesos y Procedimientos Operacionales, y el Desarrollo de
Habilidades blandas en nuestros equipos, definen con claridad la inminente profesionalizacion de la
industria de la construccion.

Los consumidores hoy en dia estén siendo cada vez mas exigentes y ahora estan mejor informados,
demandan una mayor calidad a un menor costo y una entrega de valor que se ajuste mejor a sus
necesidades.

Se requiere por lo tanto, cambiar nuestros viejos paradigmas, ampliar nuestra vision y mejorar las
herramientas con las que abordamos los proyectos.

Mejorar la competitividad de nuestra empresa y pais comienza con el desarrollo del talento de
nuestro personal y detonar el cambio cultural mejorando con ello la certidumbre del plan, la
estandarizacion de las operaciones y alcanzar la tan anhelada rentabilidad y satisfaccion de nuestros
clientes.

Ing. Juan Francisco Pérez Herrera
direccion@leanconstructionmexico.com.mx
Director General - Lean Construction México




PROGRAMA DE
FORMACION ESPECIALIZADA

PARA LA CONSTRUCCION

Lean Construction: Innovacion, Productividad y Eficiencia en los Proyectos de Construccion.
BIM Management: 7 Dimensiones para la Gestion Virtual de Proyectos Arquitecténicos.
Workshop: Certidumbre en la Programacion de Obras de Alto Impacto.

Team Leaders: Desarrollo de Habilidades para Supervisores & Residentes de Obra
Estrategias de Calidad Total para Proyectos de Construccion.

Gestién Técnica de Proyectos Innovacion en la gestion de la oficina técnica con Lean Project DS
PMP: Gerencia Profesional de Proyectos con PMBOOK.

Liderazgo & Coaching: Desarrollo de Lideres de Construccién de Alto Desempeno.
Administracion para Contratistas: Planeacion, Organizacion y Control de Obras.

Lean Startup: Estrategias para la Creacion de Empresas Constructoras Solidas.

Planeacién Estratégica Total para Constructoras & Desarrolladoras Inmobiliarias.

Seguridad y Control de Riesgos en Proyectos de Construccion.
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OBJETIVO:

El participante adquirird nuevas herramientas
de planeacién, organizacion, decision y control
para fortalecer las habilidades de mando vy

1LY

en la Gestiél (h Proyectos de Const

—

DIRIGIDO A:

Jefes de Obra, Superintendentes, Supervisores,
Residentes y todas aquellas personas
interesadas en desarrollar sus habilidades
técnicas y de liderazgo.

1. PANORAMA DEL DESARROLLO
INMOBILIARIO EN MEXICO

v Arte & técnica de la construccion.

1 Evoluciéon de los sistemas constructivos.
 Retos & paradigmas del sector.

1 Macro ambiente de la construccion.

1 Ambiente interno de la construccion.

2. LEAN MANAGEMENT

Planificacién y certidumbre basada en eficiencia.

Disrupcion el sector de la construccion.

]

i Métricas de Desempeno.

I

# TPS y Lean Manufacturing.

3. CONSTRUCCION SIN PERDIDAS

© Innovacion en el sector de la construccion
internacional.

v Desperdicios e improductividad.

v Trabajo estandarizado.

1 Desarrollo de Contratistas - Destajistas.

4. GESTION DE PROYECTO EJECUTIVO
1 Concepto valor & manufacturabilidad.

¥ VSM: Mapa de Cadena de Valor.

r Costeo objetivo.

v FirstRunStudies costos no paramétricos

¢ BIM: Building Informatiéon Modeling.

5. GESTION DE OBRAS
PCP & LEAN Manager.
i Flujos continuos y procesos eficientes.
v Certidumbre y factibilidad de procesos.
v 7+1 Desperdicios de la eficiencia.
v PEE Procedimientos estandarizados.

6. LAST PLANNER SYSTEM

v Pull Sessién, 6 Week LookaHead & Weekly Work
Plan.

v Porcentaje de Plan Cumplido y CNC.

¢ Planificacion de restricciones.

r Trenes & programacion ritmica.




OBJETIVO:

Al finalizar el presente curso, el participante
reconocera nuevas herramientas para el
modelado de proyectos a través de |la
metodologia Building Information Modeling, y
las caracteristica fundamentales para garantizar
proyectos exitosos con base en ello.
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DIRIGIDO A:

Arquitectos, coordinadores de oficina técnica
de gestion de proyectos arquitectonicos y todas
aquellas personas interesadas en conocer las
nuevas tendencias del disefio y administracion
virtual de proyectos.

1. BIM MANAGEMENT & EVOLUCION DIGITAL
1 Marco introductorio.

1 Objetivos de la implementacion BIM.

1 Evolucion de la arquitectura digital.

¥ BIM en entornos globalizados.

# Escalamiento BIM SMART.

2. EVOLUCION DE OBJETOS
PARAMETRICOS CON REVIT

¢ Evolucién del 3D.

" Andlisis de objetos paramétricos.
1 Objetos, cortes y fachadas.

¥ Modelado Digital Paramétrico.

# Gestion de base de datos.

3. GESTION DE PROYECTOS CON
NAVISWORK 4D

1 Los proyectos 4D.

v Planificacion global.

1 Gestion de Proyectos.

4. COSTOS & EFICIENCIA ENERGETICA 5D & 6D
v Medicién y control de costos.

v Analisis y estudio de eficiencia energética.

¢ Estructura e instalaciones.

5. FACILITY MANAGER 7 D

v Ventajas del 7D.

1 Software integrado de implementacion y gestion
BIM.

i Plataformas tecnoldgicas y sociales.

6. IPD Y EQUIPOS COLABORATIVOS BIM
v Contratos colaborativos.

¢ Curva de McLeamy.

1 Gestion total .

r BIM Manager.
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OBJETIVO:

Al termino del curso, el participante, reconocera
la metodologia Last Planner System como
estrategia de planeacion y control para
desarrollar acciones enfocadas en mejorar la
certidumbre del cumplimiento optimo del
proyecto.
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DIRIGIDO A:

/

Directores de Construccion, Gerentes,
Coordinadores, Contratistas, Supervisores y
todas aquellas personas interesadas en

desarrollar sus capacidades de planeacion de
proyectos de alto impacto.

1. RETOS Y PARADIGMAS DE LA GESTION
DE PROYECTOS

v Arte & técnica de la construccion.

v Evolucién de los sistemas constructivos.

v Retos del sector.

¢ Calidad, costo & tiempo.

v Triangulo suma cero.

2. PLANIFICACION DE PROYECTOS
v Desarrollo histérico de los proyectos
de construccion.

v Ciclo de vida de los proyectos.

¥ Programacién y control de obra.

v Factores criticos de éxito.

3. LEAN CONSTRUCTION/ CONSTRUCCION
SIN PERDIDAS

v Innovaciéon en el
internacional.

v TPS Toyota Production System.

v Trabajo estandarizado.

+ Desarrollo de Contratistas - Destajistas.

sector de la construccién

4. EFICIENCIA CONSTRUCTIVA

» PCP y la administracién Lean.

v Flujos continuos, flujos eficientes y
Procesos Eficientes.

v 741 Desperdicios de eficiencia.

v Factibilidad y certidumbre.

5. LAST PLANNER SYSTEM

v Se Debe, Se puede, Se hara.

1 Planeacion tradicional.

v Planeacion Last Planner System.
v Elementos integrados.

¥ 3 Niveles de planeacion.

6. DINAMICA DE PLANEACION

v Pull Sessién, 6 Week LookaHead & Weekly Work
Plan.

v Porcentaje de Plan Cumplido y CNC.

v Planificacion de restricciones.

¥ Trenes & programacion ritmica.




OBJETIVO:

Al  término del

curso, los participantes
identificaran nuevas herramientas para la
supervision y control de obra con el fin de
mejorar  la calidad, eficientar los tiempos
constructivos y fortalecer el mando apropiado
para los contratistas y destajistas .

DIRIGIDO A:

Superintendentes, supervisores, residentes,
lideres de area y todas aquellas personas
responsables de un proceso o proyecto de
construccion y del éxito de sus indicadores de
calidad, productividad, duracion optima vy

1. LIDERAZGO, COMUNICACION Y TRABAJO
EN EQUIPO
v Paradigmas del supervisor y el lider.

v Liderazgo privado (planeacion y administracion

del tiempo).
v Liderazgo publico (sinergia y motivacién)
¢ Control Vs compromiso.

2. ADMINISTRACION EFICIENTE DE OBRA
Evolucién de los sistemas de edificacion.

Productividad, calidad, costo, eficiencia y tiempo.

I

]

1 7+1 Desperdicios de productividad.

r Procesos constructivos que generan valor.

3. CALIDAD TOTAL EN LOS PROYECTOS

DE CONSTRUCCION

# Cultura de calidad dentro de la construccion.
¢ Principales causas de la NO Calidad.

1 POKAYOKES Prevencion de errores.

i Calidad bien y a la primera.

* Herramientas de control de Calidad.

4. 55: OBRAS ORDENADAS, SEGURAS Y LIMPIAS

La filosofia japonesa de las 5S
Sentido de utilidad y orden.
Limpieza preventiva.
Organizacién y control visual.
Disciplina y nuevos habitos..

5. DESARROLLO DE CONTRATISTAS
& DESTAIJISTAS

Creando alianzas ganar - ganar.
Multifuncionalidad y especializacion.
Supervision del desemperio.
Conceptos de remuneraciones.
Salario emocional.

6. PLANEACIéN, PROGRAMACION Y CONTROL
DE OBRA

Plan maestro de edificacion.

Certidumbre y factibilidad de obras.

Stand up meeting.

Procesos con garantia de termino.

Avance vertical vs avance horizontal.




OBJETIVO:

El participante reconocerd las tendencias de
vanguardia para la administracion profesional de
la oficina de proyectos con el enfoque de
eficientar sus operaciones y mejorar la
confiabilidad del proyecto arquitectdnico.

DIRIGIDO A:

Arquitectos, Ingenieros y Profesionales del
Sector de la construccién interesados en
comprender la evolucidon de la gestién de la
oficina de proyectos y que cuentan con
responsabilidad en la eficiencia en tiempo y
alcance de la operacion.

1. INNOVACION EN LA GESTION

DE PROYECTOS

v Visidn organizacional y estrategia.

r Analisis FODA del proyecto.

¥ Ventajas competitivas con valor de obra.

¢ Gestion del conocimiento / activos Intangibles.

I

2. LEAN MANAGEMENT

v Eliminacién de desperdicios.

v Trabajo estandarizado.

v Desarrollo de proveedores.

v Eficiencia global del ciclo de vida.
i Trabajo colaborativo.

3. LEAN PROJECT DELIVERY SYSTEM
' Herramientas estandarizadas.

v Identificacion del concepto de valor.
v Manufacturabilidad.

' Enfoque tradicional vs

i Enfoque Lean.

4. HERRAMIENTAS INTEGRADORAS

v PDP Planeacion y desarrollo de nuevos
1 VSM Mapeo de cadena de valor.

v Presupuestos & Costeo objetivo.

¥ Firts Run Studies Proyectos Piloto.

" IPD Contratos Colaborativos.

5. GESTION VIRTUAL BIM

¥ La idea, el boceto y el modelo.

v 4D Gestion del tiempo del proyecto.
1 5D Gestion del costo no paramétrico.
v 6D Simulacién virtual del proyecto.

¢ 7D Integracion de la informacion.

6. REGLAS DE ORO DE LA GESTION DE
PROYECTOS

Ley del valor estratégico.

Ley de la prevencion de desperdicios.

Ley del “jale” del mercado (MarketPlace Pull).
Ley de retroalimentacion rapida (PHVA).
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OBJETIVO: DIRIGIDO A:

Al termino del curso, el participante, identificara Gerentes, Jefes, Coordinadores y todas aquellas
mejores practicas de liderazgo para fortalecer personas involucradas en los procesos de toma
sus habilidades de direccion, supervisién vy de decisiones en ambientes de la construccion y
mando apropiado de equipos en ambientes de que deseen crear equipos altamente
la construccion. comprometidos con los resultados.

1. EL ARTE DE DIRIGIR A LAS PERSONAS 4. COACHING DE EQUIPOS DE

¥ El factor humano en la construccién. ALTO DESEMPENO

v Liderazgo que edifica. ' Nosotros y el valor de interdependencia.

r Tipologia y Roles del Liderazgo. ' Relaciones ganar - ganar.

r Habilidades blandas para la supervision. ¥ Control Vs compromiso.

¢ Psicologia de la personalidad. ¥ Salario efectivo y salario emocional.

) ) i Factores detonantes de la productividad.
2. LA PERSONALIDAD Y ENERGIA DEL LIDER

v Diferencia: caracter y temperamento. 5. REGLAS DE ORO PARA LA DIRECCION
v Dirigiendo a través del ejemplo. DE PERSONAL

v Principios y valores. 1 Unidad de mando.

v El valor del “COMO Si”. v Autoridad y responsabilidad.

i El sentido de pertenencia ante los hechos. ¥ Planificacion y causalidad.

) 1 Comunicacion efectiva.
3. LIDERAZGO & SUPERVISION DE UNO MISMO I Prevision y control del riesgo.
v Competencias, fortalezas y debilidades.

¥ Vicios mortales del liderazgo. 6. KAIZEN & LAS HABILIDADES TECNICAS
1 Planes efectivos administracion del Tiempo. t Negociacion y solucion de conflictos.
v Clarificando prioridades. ' Inteligencia emocional.

* Toma de decisiones.
© Administracién por resultados.
¥ Delegacion y empowerment de personal.




OBJETIVO:

Al finalizar el evento, el participante reconocera
diversas herramientas para el diagnodstico y
disefio de estrategias empresariales, con el
objetivo de aplicarlas en el disefio de planes
concretos de accion para el logro de sus
objetivos planteados.

TgorS

para Constructores

DIRIGIDO A:

Empresarios, Duefios de empresa, Gerentes y
todas aquellas personas interesadas en
fortalecer sus capacidades para el diseno de
planes estratégicos para su compaiia para el
ano 2018 y venideros.

1. PANORAMA DEL DESARROLLO
INMOBILIARIO

v Andlisis del entorno macro econdémico.

r Retos y paradigmas de la construccion.

v Andlisis del micro ambiente interno.

¢ Tendencias & Analisis de la Competencia.

2. MODELANDO CON CANVAS BUSINES

1 Revision de propuesta de valor.

¢ Analisis del mercado meta.

' Canales de comunicacién & retencion.

¢ Actividades y recursos clave.

¥ Factores econémicos criticos para el éxito.

3. DIAGNOSTICO DE SITUACION
ORGANIZACIONAL

v Fortaleza, debilidades, amenazas y
oportunidades.

v Identificacion precisa de las debilidades.
v El futuro y las oportunidades.

t Viabilidad de proyectos matriz decision.

4. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

¥ Planificaciéon de corto, medio y largo plazo.
1 Beneficios de la planificacion.

¥ Misién, vision, creencias y valores.

¥ Creacion de objetivos SMART & KPI’s.

5. DISENO DE ESTRATEGIA Y PLANES DE
ACCION

¥ El ciclo del éxito.

¥ Creacion de parrilla OVAR.

1 Consolidacion de objetivos ONE PAGE

v Alineacién de estrategias, productos y servicios a
lo esperado.




OBJETIVO: DIRIGIDO A:

Al finalizar el curso, el participante, adquirira Gerentes,  superintendentes,  supervisores,
nuevas herramientas para la planeacion, y residentes y todas aquellas personas
control de la calidad de los proyectos de involucradas en los procesos de ejecucién y
construccion, con el objeto de mejorar la autorizaciéon de procesos de obra, interesados
calidad de forma preventiva y lograr la en mejorar los resultados de calidad de sus
satisfaccion y expectativas del cliente. proyectos a cargo.
1. LA CALIDAD EN LOS 4. MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD
PROYECTOS CONSTRUCTIVOS ¥ Andlisis y validacion de proyectos ejecutivos.
v Cultura de calidad dentro de la obra. i Estandarizacion de procesos.
r El concepto del “error”. ¥ Hojas de instruccion.
v Principales causas de la NO calidad. ¥ Manual de construccion.
¢ Cliente interno y cliente externo.
¢ Compromiso por la mejora continua. 5. TECNICAS DE SUPERVISION DE CALIDAD
i El rol del supervisor como auditor de calidad.

2. COSTOS DE CALIDAD OCULTOS EN OBRA I Sistemas de construccién con garantia de
t Vicios y paradigmas de la calidad. termino.
i Costos de calidad no identificados. # LAC'S Acciones preventivas y correctivas.

El analisis de la informacién oportuna. ' Innovacién en los procesos constructivos.

I
t La supervision de calidad preventiva.
v Re-trabajos y cliente insatisfecho

3. ANALISIS Y SOLUCION DE PROBLEMAS
» Métodos preventivos de calidad.

v Técnica de supervision de obra.

v Check List de verificacion de procesos.

¢ Ishikawa y Diagrama causa efecto.




OBJETIVO: DIRIGIDO A:

Al termino del curso, el participante se Ingenieros, Arquitectos y todas aquellas
sensibilizard de la importancia de atender las personas involucradas en los procesos
medidas de seguridad indispensables de obra y constructivos y responsables de la seguridad
adquirirda  herramientas que le permitiran personal y de los equipos de trabajo.

identificar oportunamente riesgos a la

seguridad.

1. EL AMBIENTE DE LA CONSTRUCCION 4. ADMINISTRACION DE RIESGOS

' Vicios y paradigmas de la construccion. ¥ Técnicas para la identificacion del riesgo.

¢ Subcontrato como estrategia. 1 Evaluacion del riesgo

v Criterios de excelencia para contratistas. v Control y eliminacién del riesgo.

* Indicadores de desempefio en los proyectos de & Tratamiento del riesgos

construccion. v Trasferencia del riesgo.

21.] hiil AgBRAS ORDENADAS, SEGURAS Y 5. EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL

¥ Clasificacion de equipos EPP.

I Protectores de craneo, ojos y rostro.

I Protectores de ojos y vias respiratorias
¥ Protectores de pies y piernas.

¥ Trabajos en alturas.

¢ La filosofia japonesa de las 5S.
© Sentido de utilidad y orden.

i Limpieza preventiva.

v Organizacion y control visual.
¥ Disciplina y nuevos habitos..

3. ORGANIZACIONAL RIESGOS A LA 6. SENALIZACION Y ADVERTENCIAS VISUALES
SEGURIDAD v Senales de obligacion.

' Acto inseguro y condiciones inseguras. 1 Senales de prohibicion.

¥ Los accidentes no existen. i Senales de peligro o advertencia.

' Reglamentos & Politicas. 1 Senales de auxilio.

1 Impacto de fisico, social y econémico ¥ Hojas de datos de seguridad.

de los accidentes.
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METODOLOGIA

DURACION: Todos nuestros cursos estan disefados en esquemas modulares de 10
horas en una o dos sesiones para que resulten practicos, amenos y que todos los
participantes se involucren, permitiendo combinar la formacion profesional con su

tiempo y responsabilidad profesional.

De esta forma, la oferta académica permite adaptarse los contenidos a las
condiciones y singularidad de cada participante, permitiendo impartirse las sesiones
en esquemas individuales, grupales o empresariales, incluso en los tiempos que la

compahia contratante asi lo requiera.

METODOLOGIA: El disefio de cada uno de los eventos de formacién esta orientada
para que el participante se sensibilice y de forma deductiva reconozca, comprenda y
adquiera herramientas metodoldgicas que le permitirdan mejor ar su desempeno
profesional e influir positivamente en los resultados de su compafia.

Nuestros instructores cuentan con certificaciones pedagdgicas, experiencia
profesional sobresaliente y habilidades de manejo y dinamica de grupos que le
permiten, de forma expositiva, en dialogo discusion y forma ludica expresar los
contenidos previstos, todo ello para garantizar el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje ejecutivo planteados

CERTIFICACION: Cumpliendo con las horas de participacién marcadas en el
programa, cada participante acredita el derecho parar ecibir su Diploma de

participacion y Certificacion DC3 correspondiente.

Dichos documentos cuenta con tres insignias que le otorgan la validez de formacion
extra curriculuar: Reconocimiento por parte de la STPS (Secretaria del Trabajo y
Prevision Social); Rubrica de Instructor Certificado ante la RED CONOCER (Red
Nacional de Certillcacion de Competencias Técnicas) y Holograma de Autenticidad

3D emitido por LeanConstructionMéxico.

Q

1 CO nOce r v FREVISION
ECO217 311571 PEHJ730124 646 005

MEMORIAS: Todos los contenidos grafcos y audiovisuales (Slides, Formatos,
Videos, etc ) son compartidos de forma impresa y puestos a disposicion de cada uno
de los participantes a través de la modalidad de descarga directa desde nuestro web
site.
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contacto@leanconstructionmexico.com.mx
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