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INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION



DISRUPCION
EN LA INDUSTRIA




DISRUPCION EN LA CONSTRUCCION

En Septiembre de 1992 el profesor Lauri Koskela, presenta el
documento Technical Report No. 72 Aplicacion de la nueva filosofia de
produccién a la constuccién, extrapolando los alcances de la filosofia
japonesa. TPS - Lean Manufacturing en la industria de la construccion.
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DISRUPCION EN EL SECTOR B U
DE LA CONSTRUCCION

El sector de la construcciéon a menudo es retratado como conservador,
resistente a los cambios v tardio en adoptar los avances tecnoldgicos. :
y P S Lean Manufacturing

Lean Construction

Sin embargo gracias a los aportes de Lauri Koskela, Profesor de la
Universidad de Berkley CA e Investigadores del Massachusetts Institute of
Technology MIT, la industria de la construccion desarrolla con éxito desde
hace mas de 20 anos, nuevas practicas para la administracion de proyectos
constructivos fundamentadas en la adaptacién del modelo industrial
Japonés: Lean Manufacturing
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Antecedentes

Durante la segunda guerra mundial, fuerén lanzadas 2 bombas nucleares a las ciudades de
Hiroshima y Nagasaki, destruyendo poblaciones enteras.
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Antecedentes

Baja reputacién a nivel internacional, de sus productos: “baratos y de mala calidad”
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Resurgimiento de Japén

 Solicitdd de apoyo tecnico a otros paises.

« Expertos llegaron a instruir en distintas conferencias acerca de nuevas teorias y nuevos
métodos.

* Formacién de organizaciones empresariales que impulsaréon el desarrollo industrial.
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Mayor calidad, menor coste, menor fiempo de espera

LEAN

IT JIDOKA
Justo a tiempo Automatizacion
Flujo continuo G Paradas y fallos
Tiempo medio | Separacion
(adena de suministro hombre-maquina
HELJUNKA KAIZEN
Nivelar la produccion ESTANDARIZACION Mejora continua

VSM | 55 IQFD |TPM I KANBAN I SMED

VSM
Mapa del flujo de valor

55

Clasificar, ordenar, impiar,
estandarizar, mantener
QFD

Despliegue de la funcion de
calidad

TPM
Mantemimiento productivo fotal

KANBAN
Método visual para controlar la,
produccion, sistema de senales

SMED

;
Reduce el tiempo de cambio e

una linea de produccién M
reduciendo el tamano de los hiez




Con el paso de lo afios se han formado diversos foros de divulgacion representados
primordialmente por el International Group for Lean Construction (IGLC), Lean Construction

Institute (LCl), asi como organizaciones locales en diversos paises, principalmente en EE.UU. ,
Espafa, Chile y Perd.

La adaptacién de los principios LEAN MANUFACTURING a la construccién ha permitido cubrir los
mas diversos aspectos del ciclo de vida de los proyectos de construccion.
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El PARADIGMA HA CAMBIADO

El sistema de gestion tradicional que se ha utilizado hasta ahora
esta mas focalizado en criterios constructivos que en la entrega
de valor para todos los involucrados.

Hoy en dia el entorno se ha vuelto, VUCA, Volatil, Incierto,
Cambiante y Ambiguo; Los consumidores estan siendo cada vez
mas exigentes y ahora estdn mejor informados, demandan
mayor calidad a un menor costo y una entrega de valor que se
ajuste mejor a sus necesidades.
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