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INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
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LEAN CONSTRUCTION

Filosofia de administracién de proyectos constructivos fundamentada en la visién colaborativa,
generacién de valor y reduccién de perdidas .



LEAN CONSTRUCTION

Filosofia de administracién de proyectos constructivos fundamentada en la visién colaborativa,
generacién de valor y reduccién de perdidas .

Creacion de una cultura laboral sustentada en principios de la
interaccion organizacional

FILOSOFIA

A través de practicas internalizadas en los modelos de operacién

CULTURA para gestionar de manera dptima e integral todo el ciclo de vida
de los proyectos.

Y potencializada a través de la aplicacion de Herramientas
HERRAMIENTAS Evolutivas para la identificacion y satisfaccion de las
expectativas de valor de todos los involucrados.




PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

TRABAJO DESARROLLO
ESTANDARIZADO DE PROVEEDORES
Garantizar indices de Fortalecimiento de la

productividad con base en Capacidad y de relaciones

actividades controladas. de largo plazo

ELIMINACION TRABAJO GESTION
DE DESPERDICIOS COLABORATIVO DE RIESGOS
Eliminacion / Reduccion Integracién de talento en Eliminacion y Mitigacion
Sistematica de act. Que todas las etapas del ciclo Del Impacto

no generan valor de vida del proyecto



ELIMINACION DE DESPERDICIOS

Esta visién se enfoca a eliminar toda aquella actividad que no
agregue valor al cliente interno/externo y que sin embargo |,
representa costo y consume recursos.

» Limitada capacidad de planeacion y control de la fuerza de “erstock - 87385
trabajo.

* Ociosidad del recurso humano, escases de materia prima
o retraso en la informacion.

* Errores, omisiones en proyectos ejecutivos/presupuestos.

* Baja Productividad por transportes innecesarios o
acciones burocraticas.

 Escasa calidad de los procesos y productos.

Consecuencias de todo ello: obras fuera de plazo, sobrecostos,
reclamaciones por la escasa calidad y en general incertidumbre y
variabilidad con respecto a las condiciones iniciales del contrato.



TRABAJO ESTANDARIZADO

Orientacion de los esfuerzos a garantizar la repetitividad de
las operaciones bajo condiciones controladas, buscando
acciones de “grado de dominio” en la mejora de la calidad y
el incremento en los rendimientos del personal operativo.

« Diseno de Procesos y Procedimientos

« Uniformidad de Atributos Arquitectdnicos.

* Instrucciones de Operacion.

» Estandarizacién de las Variables de Suministro
» Estabilidad de Fuerza de Trabajo

« Poka Yokes
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TRABAJO COLABORATIVO

La integracion de talento a lo largo del ciclo de vida del
proyecto constructivo, donde las figuras internas vy
externas aportan de igual manera para el logro de
objetivos comunes.

» Diseno de Proyectos Concurrentes.

* Supervision basada en Compromiso Vs Control.
« Compromiso por objetivos cualitativos.

* Esquema de Pago Integrales.



DESARROLLO DE PROVEEDORES

A diferencia del concepto tradicional de subcontrato, la figura
de desarrollo de proveedores hace énfasis en el trabajo
colaborativo y la integracién de talento a lo largo de todos las
etapas del ciclo de vida del proyecto, asi como del
fortalecimiento de la capacidad productiva.

« Disefo y planeacién concurrente.

« Esquemas de pago cualitativo y cuantitativo.
* Desarrollo de la capacidad potencial.

* Flujo de Informacién a dos vias.

« Transparencia en los objetivos.



GESTION DE RIESGOS

Herramientas que optimizan la planificacion de tal forma que
permiten identificar de forma oportuna la potencialidad de
ocurrencia de imprevistos en fases posteriores y brindarle el
tratamiento adecuado para mitigar su impacto.

* Estudios AMEF

* Implementos POKAYOKE
e Anadlisis de Interferencias.
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TOOLBOX DE HERRAMIENTAS
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ESPIRAL DE MEJORA

CONTINUA

ACTUAR

CORRECTAMENTE
Y/O
ESTANDARIZACION

VERIFICAR LOS
RESULTADOS
DE LAS TAREAS
EJECUTADAS

\"/

VERIFICAR

»

PLANEAR

DEFINIR

= 1ADS
A A

DEFINIR METODOS

Cumplimiento de metas

EDUCAR
Y ENTRENAR

EJECUTAR
LA TAREA H

(Recolectar Datos)










