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INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION



DISENO
DE ESTANDARES




PLANTEAMIENTO

Substituye el trabajo improvisado del obrero por O 1
metodos basados en procedimientos

ESTUDIO DEL TRABAJO
03

Es decir obeserva, mide y controla como se hace
(No que hace)
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PULL SESSION

Las sesiones pull Session son actividades fundamentadas en la vision de los equipos integrados y
colaborativos para el analisis del flujo constructivo y la creacion de programas estandarizados,
secuencias y tiempos de procesamiento con base en la aportacion del expertisse de los diversos
involucrados en el proceso constructivo, acrecentando la certidumbre de éxito.
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ESTANDARES DEL PROCESO

LEAD TIME DE CICLO DE CONSTRUCCION

Establecer los tiempos 6ptimos convenientes para el proceso de
construccion y que satisfacen a todos los involucrados.

PROCESOS ESTANDAR DE EDIFICACION

Obtencidén de los fragmentos del proceso constructivo en unidades
estandar de tiempo.

PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS

Elaborar las hojas de instrucciéon necesarias para un inicio y puesta en
3 marcha adecuados, asi como los criterios de operacion y termino que
faciliten el autocontrol.

COSTEO DEL PROCESO / NO COSTEO DEL PRODUCTO

4 Obtencion del presupuesto base y. de ejecuidén adecuado a las
caracteristicas del proceso. FIRST RUN STUDIES
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PEE - PROCESO ESTANDARIZADO
DE EDIFICACION

Los Procesos Estandar de Edificacion son procedimientos derivados de las sesiones Pull / Push Session y consisten
en la estructura de informacién de los compromisos de obra, que incluyen tareas, personal, costos e insumos y son
elementos basicos para la generacion de presupuestos y programas de obra.
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' IHH.Q‘ ' Inco  Catogos | Contrdl | Hemamientss  Vista v
»
‘ l[ " - @3 Listado de Contratistas/Contratantes Deducciones a' & Z destafst
. 5 82¢ Costo de: e = B Estimaciones Exportacién SAP
ontratos |
’ % Ubicaciones Retenciones ) Estimado Vs Progr. Devolucidn fondo de garantia
@ eEMPLO1 [ Control X
= B Costos de destajp X
&
+ % Obea: EXMPLO 1 > Cakuler costomdximo | | Actuskizar costo destajo
o 8 z Costoméxmo | Costo A
£ Maca | Fodigo Descripcién Descripdn completa Unidod | RO i !
MATERIALES = ’
TRAZO Y NIVELACION DEL TERRENO POR MENDIOS |
00001 TRAZO Y NIVELACI (ON ... MANUALES, INCLUYE MANO DE OBRA, MATERIALES, M2 $0.00 $000 LU
EQUIPO Y HERRAMIENTA. P.U.O.T.
_|_ v feeooce $0.00 $0.00
v faecena $0.00 40.00
1M00001 $0.00 $0.00
| 35" A , INCLUYE:
cmznsos it mbo CIMBRADO,
DESCINER/ADO, MANO DE OBRA, EQUIPO ¥
CASTILLO DE 15X20CM DE CONCRETO HECHO EN
OBRADE F c=200KG/CH) ACAEADO COMUN,
ARMADG CON VARILLAS CF 315" ESTRIB0S OFL 1o 2
2020 » W W+ — & v X HE TR
x
SO BEQDATA igEstendar) | 3isclolechud @ Demo 1,
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Edificaciones e Ingenierias de.

" PROCESOS ESTANDARES DE EDIFICACION EXPLOSION INSUMOS POR ».

Obra (M49) R LCRNA F1I_PRG 69 B)_

72010 Tabulador -PEE N
Desoripoion Precio olumen
MODULD 1 - TRACK CX 1 ‘
. PEEDIA2
INsuMo : MATERIALES
ACEROS
1-02-0001 ALARMBRE RECOCIDO =215 1.35737 KG
1-02-0020 ARMEX 15 X 20 X 4 $151.41 247771 PZA
1-02-0460 VARILLA NO. 3 (2/8 PLG) $17.10 5532130 KG
A ANALSS | TAREAS A an Total ACEROS
8 ANALSS | MATERMLES s AN Total MATERIALES
C ANALSS  |MANO DE O8RA c aFrentes: MODULO 1 - TRACK CX 1
12 ANALSS | SUBCONTRA TOS [ 41 Partida: PEEDIAZ
G anuss lcosro r 41 Tipo de Insumo : MANO DE OBRA
OBRA
PEE 4 2-01-0002 AYUDANTE GENERAL $257.15 0.41470 JOR
NO. | RESPONSABLE TAREA 2-01-0010 OFICIAL FIERRERO $500 00 0.27958 JOR

Totsl OBRA
Total MANO DE OBRA

MODULO 1 - TRACK CX 1
PEE DIA3Z

Insumo : SUB-CONTRATOS
DIFICACION
24-01.0774 SUB MAD RETROBXCAMADORA C/OPER 95 000 00 0.00980 ME

Total  EDIFICACION
A ANALSS TARLAS A AnALBT TAREA) Total SUB-CONTRATOS
n ANAins A TERALLS s L TN Totsl PEE DIAS
e AndiSs  |Mmano oF osra ¢ andins !uno ot osta
J




Procedimiento de Edificacion Est:
Protoripo 111

Habi

itados de Cime

nir la estructura légica, eficiente y estandarizada para la ejecucién de las actividades con
ar el maximo aprovechamiento de los recursos humanos, técnicos y materiales y la efica
ilitados de Cimentacién

bn y Secuencia de Actividades
n P
osa de Cimentacién

Ofalb Ayalb 1 AyAlb3 Of Plom

Colocacién de puentes

N Corte y ensamble de tuberia

hidrosanitaria

Corte y ensamble de tuberia

Colocacién de tuberias 6™
(pluvialy sanitaria)

Habilitado de acero para cimentacién,
incluye castillos

Ciclo: Horadelnicio: 8t

iy TEAN cONS IKUTTIUN VIEAIGD
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HoradeTermino

18:00

'qt Semigueta Losa Entrepiso

0, Pasta Pintura D: Canceleria  ExCarpinteria Decorativa

|_of.cap | of.carp | of.Fie

)f Alb Of Alb Supervisor

R. trazo Re habilitafo
R. Escuadras de cimbra

Habilitado de /
para Cerramie
Desplante de Muros P.B.
30 480 480 480 240 240 240 240
1 1 1 1 0s 0s 05 0s 0l

C Planeacién de Personal
Jornada de Disponibilidad Costo Tecnico
Cantidad Perfil # Pers Real $ Tabular $

1 Oficial Albafiil 1.00 1.00 $ 1,800 $

3 Pedn Albaiil 3.00 3.00 $ 1,200 $

2 Oficial Fierrero 2.00 2.00 $ 1,800 $

2 Pedn Fierrero 2.00 2.00 $ 1200 $

2 Oficial Plomero 480 min 0.89 1.00 $ 1,800 $

8.89 9.00 $

PROCESO: Cimentacién 1

Disponibilidad: ST vinutos Disponibles:

Minutos Ocupados:

Desempefio [IEETI vinutos Hombre Requeridos 4,800

Procedimiento:
Cimentacién 1 Unidad $ Cuantitativo S Cualt
‘ D “ ‘ $ 1,500.00
Sacioees Qusitathne Cipd Costo Integrado de Proceso Diario $
1 Costo
2 Tiempo
3 o T pd Costo Tecnico de Proceso Diario| $
4 Sol (Seguridad, Limpieza, Orden)

Procedimiento de Edifica
Proyecto: Vitré

Cim

Definir laestructuraldgica, eficiente y estandarizada para la ejecucion de las actividades corres|
lograr el maximo apr hami delosrecursos y materialesy la eficacia
Procesos Constructivos de Obra Negra, Ingenieriay costos, servicio al clientes

locacién de puentes

120 y verificacion de escuadra

locacién de tuberia 6"

rte y ensamble de tuberia hidrosanitaria

lado de tapa de registro ahogado
120 de perimetro de lotey cimentacion

rjado de registro ahogad




PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS

Son hojas de instruccidn que permiten la repetitividad e incentivan los indices de productividad
con base en el trabajo estandarizado.
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Sistema Integral de Edificacién Sistema Integral de Edificacién Sistema Integral de Edificaciéon

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE EDIFICACION MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE EDIFICACION MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE EDIFICACION

« Verifique que quede blen asentado en su marco. Si no se cumple con esto No procade la Liberaclén para

el proceso sigulente. img. 1 lhe-rlnlinplmpormluhmrun-mqor 6n del se debe tener
« LUmple y retire escombro, herramienta y matenal sohrants a donde se le indique. de en caso de que esto ocurriera.
e 0000 - 0300 ~= 34% - 0200 = Emegualﬂgﬂennpromoelmlhnph
Imagen 2. Plancs
N -0.500 de Instalaciones
- 0. sanitarias donde
\N7-04500 -— N7 viene el corte
- 030 - trasversal para
- 040 ~ revisar las
- 0880 ~
- 0680 ~ dmensiones y
pendentes del
™ CORTE TRANSVERSAL ==

Foto & Se aproci cimo deben
do ¥ las draas de bos registres
cileadas con sus distancias ya
wrificadas este 5po de

| preceso pusde aglicarse en ol
Cileads S los oLk para eetar
un reproceso o desgiste de
activdid dende o comempla
hacar ol misme tgo de trabaje
en dsitio.

artida: Obra Negra, Inst. Sanitarias, Hidriulicas, Edéctricas.

MMMMKIM TRAZANDO, COLOCANDO PLENTES DE MADERA, EIIAVAM CONTRATRASES, RETIRANDO EL MATERLAL PRODUCTO DE LA EXCAVADON A

UNA DETANGA oM, LA PLATAFCRAMA, MBRA, OMEBR DEC REHABILITANDD DE CMBRA, COLOCANDO

PLASTICO, RLLAS, ARMEX, MaLA !LECIIOW ARMANDO ¥ COLOCANDO VARILLA, ARMEX Y MALLA,

COLOCANDO SLLETAS, COLANDO CONCRETO PREMEZCLADO, CURANDO CONCRETO, INCLUYE: MANO DE OBRA ¥ HERRAMENTA.

2. TRAZO, EXCAVACION, RETIRO DE MATERIAL, COLOCACION DE TUBERIA SANITARIA, RELLENO ¥ COMPACTACION, RECEIMIENTO DE TUBOS SANITAROS.

3.COLOCACION DE LA INSTALACON SANITARIA EN LA LOSA DE OMENTACON, DERIVADA DE LAS SALIDAS DE MUEBLES DE CBRA, REALIZANDO TRAZD DE LAS LINEAS
ENCALANDO ¥ COLDC CON VARILLA, EXC DE LOS MUEBLES DE OBRA, BAMOAS PLUMALES, FABRICANCO PENDIENTE

MARCADA EN PROYECTO, COLOCANDO TUBO, REALZANDO MEDIDAS, CORTES, PEGADO DE PIEZAS, RELLENANDO CEPA Y COMPACTANDOLA, RETRANDO EL

MATERWAL SOBRANTE A 10 M, INCLUYE: HERRAMIENTA, MAND DE OBRA, MANDOS INTERMEDIOS

4. EN LA LOSA DE CIMENTACION, DERIVADA DE LAS SALDAS DE MUEBLES DE OERA, REAUZANDO TRAZO DE LAS

UNEAS HIDRAHULICAS, COLOCANDO TUBO, REAUZANDO MEDIOAS, CORTES, PEGADO DE PEZAS, INCLLYE: MAND DE OBRA, MANDOS

PUOT.

5. COLOCACION DE DUCTOS ELECTRICOS DE TELEFONIA, TV, CONTACTOS, EN CIMENTACION, COLOCANDO MANGLERAS, REALIZANDD AMASAES ﬁ MANGLERAS,
EXCAVANDO POR DESAID DE LA CIMERA 30 CM DE PROFUNDIDAD, POR 1 M DE LARGO ¥ 20 OM DE ANCHO, UNTAS DE P

MATERUALES AL LUGAR DE SU UTILZACION, LIMHEZA DEL AREA DE TRABAIO, NCLUIYE: HERSAMIENTA, MANO DE 2RA ¥ MANGS INTERVEDICS. PULO.T.
Equipo de Proteccién
Personal:

Foto 10y 11, Se puede wer d risukado final de las
Rapas en 08 registo, eitas se podein hacer en un
Broceso donde =0 lus afocte o movmusto de cbra

cnsands asi rupteras u otros defectas, para tambida E C] ;
it reproceso e debe de verficar l progordin de Acero segin @, madera de 3ra, concreto
1a mazca para i garntizar o tabejo premezclado, tuberia y piezas de PVC, WAE o
- - — tuberia y piezas de palipropileno, ducto CONTRATRARE | cmentadén par 3 lo que se refiere
Foto 7. En ol acouslla miereo de la tubiria naranja. DETALLE DE COLOCACION mejor efectidds g3 als
corsidera no hacerio en 1ods o largo de b DE HULE A CONTRATRABES | horade la ‘e R Contratrabes y
‘ariieiin ki o Rirtes progartioniies as Verificacién de CheckList, planes de control, planos de obra de losas. = _ Fabilitacién, R denteliones se
i i sl para senrar f mavimiareo Foto 17. En este 5o DET) VS
Que pudera tiner ol b sor movimientos de 17 i cbserva como en 0E minucioaments
wrabejo u otres. bV c cuanto se acomoda la ' y
mala se pude i
imagen 1. Planos de las . Save el
colocando la sifeta. fos ce
yla NS ot St #) Instatadones sanftarias = scimdodo s
Ml}rhnlalnmwmmmnhmtnh Liassn | S —= K sopedr en og| N donde seindcala J| e vesboilo.
colicaciin du la plantila & concrets gobie [ - e o T ylas
pora poder restir il ol tabigee y 50 cbtengs | f distancias que se
i bise g protge o tabeo a realiee, se ] ¥ NN NN Qo A S < Sk cps vertficar: P
dube de warificar corrctamente las | iy ancs . A & Hlaboracen
- CORTE & |
T | ™ T | 2svvazau | | i .
Tadigo: COTWoR E0001
Pagina 6 de 13 Tidigo: TOP-WAN EO001 Pagine 11
a EPRETY
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