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INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION



GESTION DE PRODUCCION




FLUJOS CONTINUOS

Estudio de
Capacidad

SE PUEDE
HACER

DEBERIA
HACERSE

) 4

Planifcacién de
Procesos

LAST PLANNER

Forzar el
Sistema

> SE HARA

/ |




FLUJOS EFICIENTES

J §\‘ \\ ~
Sobre Procesamiento Inventarios
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Sobre Produccion

 Producir por aventajar

* Avance horizontal

* Planos adicionales (no
esenciales, poco practicos
O excesivamente
detallados)

e Procesos adelantados.

« Habilitados por volumen.
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Tiempos de Espera

* Tiempo de inactividad debido
a la falta de datos, planos,
especiﬁcaciones, materiales,
equipos.

* Esperar a que termine la
actividad anterior precedente.

* Espera a la llegada de
especialistas.(Laboratorio,
Valuador, Etc.)

* Espera para recibir una
aprobacién o correccion de

planos. |
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Transporte Innecesario

Movimiento

Interno de Recursos

Mala distribucion de los almacenes y
errada planificacién del flujo de obra.
« Perdida de horas de trabajo

* Perdida de Energia

* Perdida de Espacio en la Obra

» Perdidas de Materiales




Sobre Procesamiento

« Cantera en huella peatonal

* Dosy tres manos de pintura

* Recorte de piso Vs piso medido

* Inspecciones repetidas de
postventa.

 Limpieza de Patios / Frentes
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Exceso de Inventario

+ Dafios por deterioro o obsolescencia.

* Riesgo de robo

* Necesidad de personal para manejoy COStO por

resguardo

Mantener
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Defectos de Calidad

 Errores de disefio o planos.

« Métodos de trabajo incorrectos.
* Mano de obra poco calificada

* Repeticién del trabajo

e Insatisfaccidon del cliente interno-
externo.
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VaRy oAl Métodos
-+ | Ineficientes

* Movimientos innecesarios o
ineficientes realizados por los
trabajadores durante la ejecucion

7 de su trabajo.

 Métodos Ineficaces o falta de
estandarizacion del trabajo.
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El desperdicio mas importante

El talento, experiencia y valor colaborativo fortalece la propuesta de valor.
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PROCESOS EFICIENTES

Tiempo Tiempo Tiempo de

de Ciclo del de

Inspeccion
Proceso

\ J |

Tiempo

Esperas

Tempo de
movimiento
acia la actwidad
siguiente

| |

Tiempo Productivo Tiempo Contributivo

Tiempo NO Contributivo



PRUEBA DE 5 MINUTOS Y CARTA BALANCE

Permite una cuantificacién precisa de las pérdidas de las

actividades de construccion.

Fecha: Enero 12 de 2012 Hora: 8:.00 AM

Actividad: Mamposteria Oficio: Ayudante
[TEmsoFRoDUETING | [ 000 (140 segundos) | [ Observacion: Pegando ladrilo
| TIEMSO CONTRIBUTVO | | 220 (100 sequndos) | | Observacion: Preparando mortero
SRS | <00 (60scaundcs) | [Obsevacion: Conversando

CARTA DE BALANCE DE CUAD
350 CHART OF CREWS BALANCE
300
250 -
200 |
150 5
100 | l
50 i
N ~
LCM I OFICIAL | OFICIAL 2 AYUDANTE 1
A OFFICER | OFFICER 2 ASSISTANT |
\ 4
CUADRILLA: HERREROS
CREW: BLACKSMITH

RILLAS

CONVENCIONES: CONVENTIONS:

% Reprocesos Re-work

¥ Preparacion de material | Material preparation
O Descanso Break

® Tiempo ocioso Idle time

¥ Desplazamiento Displacement

O Verificacion
B Amarre de Acero

® Transporte de material

Cross-checking
Steel Reinforcement

Material transportation

ACTIVIDAD: ARMADO DE ACERO EN COLUMNAS acriviry
FECHA: 03 DEFEBRERO DE 2012 DATE:

COLUMS STEEL REINFORCEMENT PROCESS

FEBRUARY 3RD. 2012







