


GESTIÓN DE PRODUCCIÓN



SE PUEDE
HACER

SE HARA

DEBERIA
HACERSE

Planifcación de 
Procesos

LAST PLANNER

Forzar el 
Sistema

Estudio de 
Capacidad

FLUJOS CONTINUOS



Sobre Producción Tiempos Espera Transportes

Sobre Procesamiento Inventarios Defectos Métodos Ineficientes

FLUJOS EFICIENTES



Producir mas de lo requerido

Y

Producir por “aventajar”

Sobre Producción

• Producir por aventajar

• Avance horizontal 

• Planos adicionales (no 
esenciales, poco prácticos 
o excesivamente 
detallados)

• Procesos adelantados.

• Habilitados por volumen.



Interrupciones de trabajo

Y

Tiempo de Inactividad 

Tiempos de Espera

• Tiempo de inactividad debido
a la falta de datos, planos,
especificaciones, materiales,
equipos.

• Esperar a que termine la
actividad anterior precedente.

• Espera a la llegada de
especialistas.(Laboratorio,
Valuador, Etc.)

• Espera para recibir una
aprobación o corrección de
planos.



Movimiento 

Interno de  Recursos 

Transporte Innecesario

• Mala distribución de los almacenes y 
errada planificación del flujo de obra.

• Perdida de horas de trabajo
• Perdida de Energía
• Perdida de Espacio en la Obra
• Perdidas de Materiales



Uso excesivo de MP y MO

Criterios errados de calidad

Sobre Procesamiento

• Cantera en huella peatonal
• Dos y tres manos de pintura
• Recorte de piso  Vs piso medido
• Inspecciones repetidas de 

postventa.
• Limpieza de Patios  / Frentes



Material Innecesario

O

Comprado antes de Tiempo

Exceso de Inventario

• Daños por deterioro o obsolescencia.

• Riesgo de robo

• Necesidad de personal para manejo y 
resguardo Costo por

Mantener



Errores de Diseño

Errores de Proceso

Defectos de Calidad

• Errores de diseño o planos.

• Métodos de trabajo incorrectos.

• Mano de obra poco calificada

• Repetición del trabajo 

• Insatisfacción del cliente interno-
externo.



Eficiencia 

Del 

Trabajador

Métodos
Ineficientes

• Movimientos innecesarios o 
ineficientes realizados por los 
trabajadores durante la ejecución 
de su trabajo.

• Métodos Ineficaces o falta de 
estandarización del trabajo.



El desperdicio más importante
El talento, experiencia y valor colaborativo fortalece la propuesta de valor.



PROCESOS EFICIENTES

Tiempo Productivo Tiempo Contributivo Tiempo NO Contributivo



PRUEBA DE 5 MINUTOS  Y CARTA BALANCE

Permite una cuantificación precisa de las pérdidas de las
actividades de construcción.




